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紹介

☆拓殖大学３年商学部経営学科流通
マーケティングコース所属

商学部全体ではビジネスを学ぶ。このコー
スは消費者に対するビジネスを学んでいく
コース。流通は生産から消費まで見ていく。

☆中嶋ゼミナール

地方創生や地域活性化について研究
しているゼミナール



概要

[東京競馬場]
✓所在置：東京都府中市

✓開設：１９９３年１１月８日

✓運営：日本中央競馬場（JRA)

✓特徴：国内最大級の競馬場

（観客収容数13万人）

✓有名なレース：日本ダービー、天皇賞(秋)



概要

[中山競馬場](比較対象）
✓所在置：千葉県船橋市

✓開設：１９５０年８月

✓運営：JRA（日本中央競馬会）

✓特徴：南関東唯一のスパイラルカーブ

✓有名なレース：日本テレビ盃、かしわ記念
など



現状







現状

日経クロステックによると

売り上げの８５％がネット経由であることが
分かった



分析

☆若者向けにアンケートを実施(27名回答)

⚫馬に興味があるか

⚫競馬と聞いて、どんなイメージを持つか

⚫競馬に対してポジティブな印象を持っているか

⚫競馬場に行ったことがあるか

⚫競馬場の雰囲気はどうだったか など



分析

年代 性別



分析

住んでいる地域 職業



分析

馬に興味がありますか？



分析
Q）競馬のイメージと聞いて、

どんなイメージを持ちますか？（自由回答）

・賭け事

・ギャンブル危ない面白い

・おじさんがやっているイメージ

・盛り上がり

・リターンにドリームがある

・たくましい馬 など



分析

競馬に対してポジティブな印象を持っていますか？



分析

行ったことがある場合、どのような目的でしたか？



分析
Q)競馬場の雰囲気はどう感じましたか？

・「想像していたよりはるかに広く、

実際に見たら迫力がありそうだと感じた」

・「馬の迫力、競馬場が壮大で興奮した」

・「ギャンブルの集まり」

・「迫力ある雰囲気」

・「騒々しい」 など



提案

競馬場を週末のレジャースポットとして発信

「馬券目的」ではなく「体験目的」できてもら
う

来場者数増加→府中地域へ波及



STP分析

Segmentation

２０代

Targeting
学生、新社会人

Positioning

次のスライドのポジショニングマップ



ポジショニングマップ

高年齢層

短時間滞在

低年齢層

長時間滞在

若年～２０代

３０代～４０代

５０代～



４Ｐ分析

Product Price

馬が走っている場面
競馬場の景色

交通費

Place Promotion

東京競馬場 CM、公式サイト
Instagram



提案

現地で馬券を買ってもらうことによって

競馬場内のお土産屋さんや飲食店に利益
がもたらされると考えられるのではない

か



提案

コンセプト

「あたらしい競馬の在り方」

①グルメフェス

キッチンカー・スイーツ・クラフトビール・B級グルメな
ど



提案

東京競馬場にはセブンイレブンやはなまるうどん、銀だこなどの主食
系チェーン店が多い。スイーツだとアイスクリームやドーナツのみ

↓

クレープやケーキなどのスイーツメインでグルメフェスを開催する。

チェーン店ではなく、地域に特化したお店などを出店



提案

②音楽ライブ

芝生エリアを使った野外ステージイベント

競馬を行っていない平日の夏休みや冬休みなどに

“馬と音楽”を融合したライブイベントの開催

若者に人気な有名アーティストやアイドルを呼び込む

大画面ビジョンを使用してライブ中継をしてみる

＝若者文化との接点



提案
③アート、文化

馬(府中)をテーマにしたアニメとのコラボレーション

EX)ちはやふる（千早と太一が青春を過ごした舞台）

  ウマ娘（競馬場）

＝SNS映え＋文化的イメージ

府中競馬流鏑馬

＝競馬場で流鏑馬を行ってもらう→流鏑馬の認知度向上と来場者数増加

騎手に流鏑馬を体験してもらう



提案

③子どものアート展示

＝子連れの客を集める

↓

参加賞として馬のシールやお菓子のプレゼント

↓

保護者もアート提出することで抽選会に参加してもらう

↓

景品は府中市で使える商品券や競馬場で使えるお食事券



まとめ

競馬場を「新しい大人の遊び場」へ

競馬を知らなくても楽しめるようにすることによって行きたくなる空間に

SNS・イベント・地域連動で若者の来場促進につなげる

現地の体験が”馬“と”人“と”地域“をつなぐきっかけに
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